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1 Sammanfattning

Kommunfullméaktiges mal for 2025 har varit att férskolor och skolor i
Bollebygds kommun systematiskt ska utveckla utbildning och undervisning for att
na hoga och jaimna resultat. Arets samlade uppfoljningar visar att verksamheterna
under 2025 har bedrivit ett mer undervisningsnara och analysdrivet
kvalitetsarbete, samtidigt som skillnader i genomférande och uppfdljning kvarstar
mellan enheter.

Undervisningens kvalitet

Under 2025 har utvecklingsarbetet haft ett tydligare fokus pa undervisningens
innehall och kvalitet i samtliga skolformer. Sprak- och begreppsutveckling har varit
prioriterade omraden i forskola, forskoleklass och grundskola, och flera enheter
har genomfort insatser for att starka lasning, differentiering och anpassningar i
undervisningen. [ den anpassade grundskolan har strukturer for kartlaggning och
professionsutveckling bidragit till mer tillgdngliga larmiljoer. Samtidigt visar
uppfoljningen att genomférandet har varierat mellan enheter och
undervisningsmiljoer, och att effekterna pa barns och elevers progression inte har
varit fullt ut likvardiga.

Trygghet och studiero

Trygghetsarbetet har under aret fungerat vl i hela organisationen och utgjort en
stabil grund for larande. Gemensamma arbetssatt och strukturer har bidragit till
forbattrad studiero i flera verksamheter. Uppfoljningen visar dock att
tilldmpningen av gemensamma ramar har varierat mellan avdelningar och
klassrum, vilket har paverkat studieron i vissa larmiljoer. Arbetet har darmed gett
positiva effekter, men inte natt fullt genomslag i alla delar av verksamheten.

Elevhalsa

Elevhalsans arbete har under 2025 bedrivits mer undervisningsnara och i
samverkan med pedagogisk personal. Tidiga insatser och strukturerade forum har
bidragit till att behov har kunnat uppmarksammas och hanteras i ett tidigare
skede. Samtidigt har belastningen pa elevhalsan varit hog, och uppféljningen visar
att det forebyggande arbetet pa gruppniva inte fullt ut har rackt till for att minska
trycket pa individinsatser i samtliga verksamheter.

Kultur och fritid

Biblioteksverksamheten och skolbiblioteken har under aret utgjort viktiga resurser
for barns och elevers sprak- och lasutveckling. Fritidshemmen har erbjudit
meningsfulla aktiviteter som bidragit till barns och elevers sociala utveckling,
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delaktighet och trygghet, och fungerat som ett viktigt komplement till skoldagen.
Uppfdljningen visar samtidigt att kopplingen mellan fritidshemmets pedagogiska
verksamhet och skolans undervisning har varierat mellan enheter, vilket har
paverkat maojligheten att fullt ut ta tillvara fritidshemmets bidrag till det samlade
larandet.

Ekonomi och prognoser

Den ekonomiska uppf6ljningen har genomforts regelbundet under aret, och
rektorerna har haft forbattrade forutsattningar att félja och analysera sina
ekonomiska ramar. Heldrsutfallet visar ett anstrangt ekonomiskt lage i delar av
verksamheten, dar vissa utvecklingsinsatser har varit svara att uppratthalla fullt ut
over tid. Resursforutsattningarna har diarmed paverkat genomforandekraften i
kvalitetsarbetet och stéllt krav pa tydliga prioriteringar av kirnuppdraget.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Under 2025 har forvaltningen forstarkt stodet till enheterna genom genomforda
kvalitetsdialoger och ett tydligare fokus pa systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen som utgangspunkt. Insatser for att starka rektorers ledarskap och
analyskompetens har bidragit till 6kad medvetenhet om hur analys, prioritering
och uppféljning kan anvédndas for att driva utveckling. Samtidigt har utmaningar
kopplade till kompetensforsorjning och arbetsbelastning paverkat
verksamheternas langsiktiga hallbarhet.

Samlad bedémning

Sammanfattningsvis har 2025 praglats av ett mer undervisningsnara och
analysdrivet kvalitetsarbete i hela organisationen. Arbetet har bidragit till
forbattrade forutsattningar for barns och elevers larande, men uppféljningen visar
att likvardigheten i genomfoérandet och tydligheten i effektuppféljningen dnnu inte
har varit tillracklig for att nd héga och jamna resultat i samtliga verksamheter. For
att fullt ut na kommunfullmaktiges mal kravs fortsatt fokus pa genomforandekraft,
likvardig tillampning av gemensamma arbetssatt samt tydligare uppféljning av
effekter pa barns och elevers larande.
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2 Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Skola

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla
utbildning och undervisning for att na héga och jamna resultat.

Nulage och resultat 2025

De slutliga resultaten for varterminen 2025 visar en delad bild av maluppfyllelsen
inom fokusomradet Skola. Gymnasiebehorigheten har 6kat, medan bade andelen
elever som nar godkdnda betyg i alla dmnen och det genomsnittliga meritvardet
har minskat. Detta pekar pa att kompensatoriska insatser nar fler elever till
behodrighet, men att undervisningens genomslag pa hogre kunskapsnivder behover
starkas.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram uppgar till 91,4
procent (Hemkommun,Kolada). Resultatet ligger tydligt 6ver bade
Sjuhdradskommunerna och riket, vilket indikerar en stark maluppfyllelse vad
galler grundlaggande behorighet.

Samtidigt har andelen elever i arskurs 9 som uppnatt betygskriterierna i alla
amnen minskat till 68 procent, vilket innebar en forsamring med 8,5
procentenheter jamfort med foregdende ar. Resultatet ligger lite under niva med
riket men fortsatt 6ver genomsnittet for Sjuhdradskommunerna.

Nyckeltal 2023 2024 2025

Elever i &k 9 som uppnétt betygskriteriera i alla smnen, hemkemmun, andel (%) o~ 727 765 68.0

Elever i dk 9 som uppndtt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%) @ Obruten y-axel  Sjuhdrad kommunalférbund ~

03 1000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2003 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2020 2021 2002 2023 2024 2025
@ Bollebygd Ml Sjuhérad kemmunalftrbund (ovagt medel) @ Riket

Skillnader i resultat mellan flickor och pojkar kvarstar, dar flickors meritvarden
visar en nedatgdende utveckling. Detta forstarker behovet av fordjupad analys av
undervisningens utformning, progression och bedémning.

Nyckeltal Kén 2023 2024 2025

Elever | &k 9 som uppndtt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%) F'~4
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Trygghet och studiero beskrivs fortsatt som relativt stabila, med tydligare
strukturer och gemensamma rutiner. Inom férskolan har arbetet med
dokumentation av barns larande och sprakutveckling starkts, medan
fritidshemmens pedagogiska uppdrag fortsatt behover utvecklas i relation till
skolans undervisning.

Enheternas rapporter visar att forskolorna under aret har arbetat mer
systematiskt med sprakutvecklande arbetssitt, trygghetsskapande larmiljoer och
struktur i det pedagogiska arbetet. Arbetet med aktiva atgarder, arshjul och
uppfoljning har genomforts i samtliga verksamheter, vilket har bidragit till 6kad
samsyn kring uppdraget. Samtidigt visar analyserna att kopplingen mellan
genomforda aktiviteter och synlig progression i barns lirande dnnu inte ar
tillrackligt tydlig. Kvaliteten i genomforandet varierar mellan avdelningar, vilket
paverkar likvardigheten i barns utbildning. For att nd hogre maluppfyllelse behover
uppfoljningen av barns utveckling bli mer systematisk och gemensamma arbetssatt
fa ett mer likvardigt genomslag i alla férskolor.

Analys

Utfallet for 2025 visar en forsamring i andelen elever som nar godkanda betyg i
alla dmnen, samtidigt som andelen gymnasiebehoriga elever har 6kat jamfért med
foregdende ar. Detta indikerar att skolans kompensatoriska insatser i stor
utstrackning har lyckats stodja elever till gymnasiebehdrighet, men att insatserna
inte i tillracklig grad har natt de elever som riskerar underkinda betyg i enskilda
amnen. Resultatet understryker vikten av tidiga, amnesspecifika stodinsatser samt
ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet och likvardighet for att minska
andelen elever med icke godkanda betyg.

Meritvardet 2025 har sjunkit jamfort med foregaende ar och ligger under bade
riket och jamférbara kommuner. Variationerna o6ver tid indikerar att resultaten ar
kansliga for skillnader mellan arskullar, vilket understryker behovet av 6kad
stabilitet och likvardighet i undervisningens kvalitet for att fler elever ska na hogre
betygsnivaer.

Kvalitetsdialoger och uppféljningar under aret visar att dar undervisningen har
praglats av tydlig struktur, gemensam planering och aktivt kollegialt larande har
resultaten varit mer stabila. Dar systematiken i uppfdljning och analys har varit
svagare har resultaten varit mer ojamna. Férvaltningens samlade bedémning ar att
dessa faktorer dr paverkbara genom fortsatt utveckling av pedagogiskt ledarskap
och ett systematiskt kvalitetsarbete.

Bedomning av maluppfyllelse
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Resultaten indikerar att kommunens nuvarande insatser delvis ar andamalsenliga,
men inte tillrackliga for att sdkerstdlla att alla elever nar kunskapskraven i samtliga
amnen. Det finns behov av att i hogre grad rikta insatser mot undervisningens
kvalitet och likvardighet samt mot tidig identifiering av elever i behov av stéd. For
att 6ka andelen elever som nar malen i alla dmnen kravs ett mer systematiskt och
sammanhallet arbete genom hela grundskolan.

Inriktning framat

For att vanda utvecklingen behéver arbetet med tidiga, samordnade och
amnesspecifika stodinsatser forstarkas. En tydligare progression i larandet fran de
tidiga skoldren till hogstadiet behover sakerstéllas, med sarskilt fokus pa sprak,
lasforstaelse och begrepp i alla @mnen. Det dr ocksa angeldget att fortsatta utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet, dar uppféljning av insatser och analys av resultat
anvands mer konsekvent for att justera undervisning och stod utifran identifierade
behov. Fokus bor ligga pa att 6ka likvardigheten mellan skolor och stadier samt att
sakerstalla att insatserna leder till forbattrade resultat for de elevgrupper som i
dag riskerar att inte nd kunskapskraven.

Forskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla
utbildning och undervisning for att na hoga och jamna resultat.
Verksamhetsmal Indikatorer
Utfall Utveckling Utfall Utfall | Period
Bollebygd foregaende Sjuharads Riket
VT - 2025 ar kommunerna
Elever i ak. 9 som har 68 -7.6 61,15 686 |VT
uppnatt procent- 2025
betygskriterierna i alla
. enheter
amnen.
Elever i ak 9 som ar 91,4 % +4 .8 76,69 82,3 | VT
bekhorlga till procent- 2025
yrkesprogram, enheter
hemkommun
Eleveriak 9, 219 -15 212 229 | VT
meritvarde, 202
hemkommun,
genomsnitt (17 dmnen)

Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
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Den samlade uppfoljningen av ndmndens mal och nyckeltal for 2025 visar en delad
bild av maluppfyllelsen. Bedomningen ligger i linje med de slutliga resultaten for
varterminen 2025 och den analys som redovisas inom respektive fokusomrade.

Malet om att férskolor och skolor i Bollebygds kommun systematiskt ska utveckla
utbildning och undervisning for att nd hoga och jamna resultat bedéms som delvis
uppnatt. Resultaten visar en tydlig positiv utveckling vad galler
gymnasiebehorighet, samtidigt som andelen elever som uppnar betygskriterierna i
alla amnen har minskat jaimfort med foregdende ar. Detta indikerar att fler elever
nar grundldggande behorighet, medan likvardig progression och bredd i
maluppfyllelsen dnnu inte ar tillrackligt sakerstalld.

Skillnader i resultat mellan elevgrupper kvarstar, vilket tillsammans med
utvecklingen av indikatorerna understryker behovet av fortsatt fokus pa
undervisningens kvalitet, systematik i beddmning och ett analysdrivet
kvalitetsarbete.

Aven malet om att stirka Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare bedéms som
delvis uppnatt. Medarbetarundersokningar visar fortsatt hoga varden avseende
motivation, ledarskap och tydlighet i uppdraget. Samtidigt pekar analyserna pa
behov av langsiktigt arbete med hallbara arbetsvillkor, kompetensférsorjning och
balans mellan krav och resurser.

Sammantaget bekraftar uppféljningen att nimndens prioriteringar under 2025 ar
relevanta, men att ytterligare arbete kravs for att na full maluppfyllelse.

Sammanstéllning prognos for maluppfyllelse

Hur har malet uppnatts

under 2025
Nr | Mal Uppnas | Delvis Ej
uppnas | uppnas
Verksamhetsmal
1 | Forskolor och skolor i Bollebygds X

kommun ska systematiskt utveckla
utbildning och undervisning for att na
hoéga och jamna resultat

2 | Foretag i Bollebygd ska ha goda X
mojligheter att etableras, verka och
utvecklas i kommunen

3 | Bollebygds attraktivitet som X
arbetsgivare ska forbattras
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4 | Utveckla en aktiv och vél fungerande | X
kulturskola pa alla kommunala skolor

5 | Utveckla kommunens utbud av fritids- X
och kulturaktiviteter, malet mats
genom aktiviteter inom kommunens
olika verksamheter

6 | Samtliga namder ska arbeta med X
insatser som bidrar till att
kommunens energianvandning
minskar

7 | Bollebygds kommun ska ha en hog X
ambitionsniva och oka takten i
omstallningen till en hallbar
utveckling

I Bollebygds kommunala férskolor, forskoleklasser , grundskolor, anpassad
grundskola och fritidshem skapas de basta forutsiattningarna féor barns och
elevernas larande och utveckling utifran de nationalt framtagna
malsattningarna och delmal

Prognosen ar att malet

kommer att...
Verksamhet Malsattning Uppnas | Delvis Ej Kort motivering
uppnas | uppnas (sammanfattad analys
Forskolan | forskolan far X
varje b_arn en Verksamheterna har
utbildning av hog under aret blivit battre
kvalitet som ger pa att fokusera pa det
bmaijroiSLge?Sratill lek S0 EEET [ e el
rorelse, utveckling gagllga ?.'l'lbetet mecll
och larande samt arpen, ' e>.(empe
forbereder for SprakUtVfEClsllng
fortsatt utbildning. genom lasning och

aktiviteter utomhus.
Arbetet foljs upp mer
strukturerat an
tidigare och
trygghetsarbetet
fungerar val.
Samtidigt ar det
fortfarande svart att
pa ett enkelt satt visa
vilken skillnad
insatserna gor for
barnens utveckling,
och kvaliteten
varierar mellan olika

10
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varje elev en
meningsfull fritid
och en utbildning
av hog kvalitet
som ger eleven
goda mojligheter
att utvecklas och
lara samt ger en
god grund for
fortsatt utbildning

Anpassad | den anpassade X Verksambete'r_\ hgr en tydlig
grundskolan far struktur for stéd t|I_I_ elev_er och
grundskola : personalen har starkt sin
varje elev en kompetens i hur
utbildning av hég undervisningen kan anpassas
kvalitet som ger efter elevernas behov.
eleven goda Uppfoljplngen av eleygrnas
s utveckling fungerar val pa
mojligheter att individniva. Fér att na full
inhamta och maluppfyllelse behover
utveckla skolan ocksa bli battre pa att
kunskaper och félja upp hur undervisningen
" fungerar for grupper av elever
varden samt get och sakerstélla att den
en god grund for information som finns om
fortsatt utbildning. elevernas utveckling i hogre
grad anvands for att utveckla
undervisningen i vardagen.
Fritidshemmet | | fritidshemmet far X Verksamheten erbjuder

manga meningsfulla
aktiviteter som starker
barns delaktighet,
kommunikation och
sociala utveckling.
Arbetet ar
valorganiserat, men det
ar idag svart att tydligt
se och félja upp vilken
skillnad insatserna
faktiskt gor for barnens
utveckling over tid.
Kvaliteten riskerar
ocksa att variera
beroende pa vilken
personal som ar i tjanst.
Nasta steg ar att enas
om gemensamma mal
for vad barnen ska
utveckla i
verksamheten och att
ta fram nagra enkla satt
att folja upp om arbetet
ger onskad effekt.

Prognosen for 2025 bedoms sammantaget vara delvis uppnadda mal inom
samtliga skolformer. Under aret har forvaltningens verksamheter visat en tydlig
forflyttning mot ett mer undervisningsnara och analysdrivet kvalitetsarbete. |
samtliga skolformer syns en 6kad medvetenhet om sprak- och begreppsutveckling,
trygghetsskapande arbetssatt samt tillgdangliga larmiljoer. Arbetet praglas i allt

hogre grad av strukturerade modeller och gemensamma ramar, sisom
systematiskt kvalitetsarbete, elev- och barnhéalsoarbete samt kollegialt larande.

Samtidigt visar analyserna att effekterna pa barns och elevers faktiska larande och

progression dnnu inte fullt ut ar likvardiga mellan verksamheter och

undervisningsmiljoer. Forflyttningen under dret handlar darfor i stor utstrackning
om att ga fran val genomforda insatser till tydligare effektuppfoljning pa gruppniva.
Huvudmannens forstarkta kvalitetsdialoger och satsning pa rektorers analys- och

12



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ledarskapskompetens bedoms vara en framgangsfaktor for att ytterligare hoja
kvaliteten och ga fran delvis uppndadda mal till uppnadda mal kommande ar.

2.2 Kultur och fritid

Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor.

Mal | Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsattningar
4 for ett jamlikt och berikande kultur och fritidsutbud for hela
befolkningen i livets alla skeden.

Storre medieutbud och tillganglighet:

Samarbetet med Knallebiblioteken utvecklas hela tiden. Lantagarna har
upptackt att det ar majligt att lana fran andra bibliotek inom Knallebiblioteken,
vilket pa sikt bor ger en hogre andel utlan.

Kompetensutveckling och natverk for personalen:

Samarbetet inom Knallebiblioteken medfér kollegor, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Vilket i sin tur kommer att leda till battre service och ett
mer berikande kulturutbud for invanarna.

Fritidskortet:

Riksdagen har beslutat om att infora fritidskortet. Den nya lagen tradde i kraft
den 8 september. Lagen innebar att barn mellan 8 och 16 ar far ett digitalt
fritidskort som kan anvandas for att betala for fritidsaktiviteter samt
kulturskolan. Vad detta kommer medfdra ar fortfarande oklart, men
forhoppning ar att fler barn ska hitta till foreningslivet och/eller kulturskolan.

Ungdomsgarden;

2025 pagick arbetet med att utréna ungdomsgardens tillhérighet.
Ungdomsgarden tillhér socialférvaltningen, men i det forslag som lades fram
skulle ungdomsgarden tillhéra utbildningsforvaltningen och kultur och fritid
fran och med 2026. Forslaget aterremitterades av KASU och beslut férvantas
tas under varen 2026.

Mal 5 En aktiv och vél fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor

Arbetet med att gora kulturskolan mer relevant fér malgruppen har pabdrijats.
Det pagar samtal med Harryda kommun (som vi i dagslaget kdper
kulturskolan ifran) hur vi kan bade anpassa och utbudet av kurser.
Exempelvis har det pabdrjats ett pilotprojekt tillsamman med ungdomsgarden-
Projektet finansieras av Kulturradet och syftar till att na ungdomar i hogre
grad an vad som gors idag.

Under 2025 gjordes en nulagesanalys av nyttjandet av kulturskolan samt ett
forslag pa atgarder for att 6ka nyttjandet. Dokumentet beskrev vilka kurser
som finns, vad en kulturskola ar och kort om avtalet med Harryda kommun. |
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dokumentet beskrivs det ocksa en rad olika forslag for att fa fler att borja i
kulturskolan samt fyra alternativa vagar i framtiden.

Indikatorer

2021 | 2022 | 2023 2024|2025

Barnbokslan i kommunala Bollebygd | 13,4 | 13,6 [ 16,1 |16 |Annu inte

bibliotek, antal/barn 0-17 ar Riket 11 118 [13.8 4.4 jpublicerade

Oppethallande Bollebygd | 41 41 41 41
huvudbiblioteket,
timmar/vecka

Riket 56 60 62 [62

Kostnad kulturverksamhet, Bollebygd | 667 | 815 | 848 [849
kr/inv.

Riket 1 1 1 1
327 469 |472 [535

Kostnad fritidsverksamhet, Bollebygd [ 458 |993 | 767 |941
kr/inv.

Riket 1 1 2 2
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 017 & ~ Bollebygd 134 13.6 16.1 16.0
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar @ Obruteny-axel  Sjuhdrad kommunalférbund v

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Bollebygd [l 5juhérad kommunalférbund (oviigt medel) @ Riket
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Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
« Kostnad kulturverksamhet, krfinv 7 Bollebygd 667 815 848 849
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv @ Obruten y-axel  Sjuhérad kommunalférbund v
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Strategi for att na malet

[ kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allmankultur,
barnkultur, kulturskola, folkbibliotek, lovaktiviteter och féreningsliv. | uppdraget
finns ocksa skolbibliotek.

Utgangpunkter for arbetet med kultur- och fritidsomradet definieras i de av
kommunfullméaktiga fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 - 2026
(KS2022/296) samt Biblioteksplan 2022-2025 for Bollebygds kommun
(KS2022/102)

Bollebygds bibliotek har varit en del av Knallebiblioteken i ett drs tid. Bibliotekets
lantagare har upptackt att det 4r mojligt att lana fran andra bibliotek inom
Knallebiblioteken, vilket pa sikt bor ger en hogre andel utlan.

Den 1 juli traddeden nya skolbibliotekslagen i kraft. De finns idag skolbibliotek pa
de kommunala skolorna, med utbildad personal. I lagen framgar det att varje
kommun ska ta fram en skolbiblioteksplan. Bollebygds skolbiblioteksplan antogs
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av utbildningsnamnden sammantrade i april. Kommunens plan stacker sig langre
en vad som anges i lagen, da den ocksa innefattar forskolan.

Gladjande ar att foreningarna i kommunen har dterhdamtat sig efter pandemin.
Enligt siffror fran RF-SISU sd har antalet deltagartillfallen mellan 2019 och 2023
okat med 10 725 tillfallen (2019 var det 35 212 tillfallen och 2023 var det 45 937
tillfallen). Omkladningsrummen i den stora idrottshallen pa Bollebygdskolan har
renoverats fran maj i ar. Renoveringen forvéntas bli Klar i slutet av september.
Renoveringen har troligtvis inte paverkar antalet deltagartillfillen da foreningarna
har haft tillgang till hallen under hela renoveringensperioden.
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3 Utredningsuppdrag
3.1 Sammanfattande analys — nettokostnadsavvikelse

Analysen av nettokostnadsavvikelsen visar att Bollebygds kommun har en tydlig
och medveten kostnadsprofil inom utbildningsverksamheterna, dar prioriteringar
mellan skolformer ger olika utfall i jamforelse med saval rikssnittet som
pendlingskommuner néra storstad.

Forskola

Bollebygd ligger i niva med eller ndgot under rikssnittet samt lagre an
genomsnittet for pendlingskommuner nara storstad vad galler
nettokostnadsavvikelse. Detta indikerar en kostnadseffektiv forskoleverksambhet,
dar kommunen lyckas mota ett hogt efterfragetryck utan att 6verskrida strukturellt
forvantad kostnadsniva. Jamfort med manga storstadsnidra kommuner, som ofta
har positiva avvikelser till f6ljd av hogre ambitionsniva eller mindre barngrupper,
framstar Bollebygd som aterhdllsam men stabil i sitt kostnadslage.

Grundskola

Inom grundskolan uppvisar Bollebygd en positiv nettokostnadsavvikelse bade
jamfort med rikssnittet och med pendlingskommuner nara storstad. Det innebar
att kommunen satsar mer resurser per elev dn vad kostnadsutjdmningssystemet
forvantar sig. Avvikelsen kan forklaras av liten skala och en medveten ambition att
halla hog kvalitet, exempelvis genom larartathet, elevhalsa och stodinsatser.
Jamfort med storre pendlingskommuner saknar Bollebygd stordriftsférdelar, vilket
bidrar till ett hogre kostnadslage per elev.

Gymnasieskola

Bollebygd har en tydligt negativ nettokostnadsavvikelse i ggymnasieskolan jamfort
med bade rikssnittet och pendlingskommuner nira storstad. Detta beror pa att
kommunen inte driver egen gymnasieskola, utan képer utbildningsplatser i andra
kommuner. Strategin ger ett betydligt lagre kostnadsliage dn genomsnittet, sarskilt i
jamforelse med kommuner som uppratthdller egna gymnasiestrukturer.

Samlad bedémning

Sammantaget visar nettokostnadsavvikelserna att Bollebygd prioriterar resurser
till forskola och sarskilt grundskola, medan gymnasieskolan hanteras genom
regional samverkan med tydliga kostnadsfordelar. Kommunens
utbildningsverksamhet praglas darmed av strategiska val snarare dn generella
kostnadsavvikelser, med ett totalt kostnadslage som ar val forankrat i kommunens
struktur som pendlingskommun néra storstad.
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3.2 Kulturskola
Nulagesanalys av nyttjandet av kulturskolan — sammanfattande analys

Utredningen av nyttjandet av kulturskolan i Bollebygds kommun visar att cirka 12
procent av barnen i dldern 6-15 ar deltar i verksamheten. Deltagandet ligger i niva
med vissa jamforbara kommuner, men lagre dn exempelvis Svenljunga, vilket
indikerar att det finns en utvecklingspotential i att na fler barn och unga. Nationella
och regionala styrdokument betonar kulturskolans roll fér barns och ungas
skapande, delaktighet och tillgang till en meningsfull fritid, samt vikten av likvardig
tillgdng oavsett bakgrund, bostadsort eller socioekonomiska férutsattningar.
Analysen pekar pa att vissa grupper generellt sett ar underrepresenterade i
kulturskolans verksamhet, bland annat barn i socioekonomisk utsatthet, barn med
funktionsnedsattning samt barn med utldndsk bakgrund - ett ménster som ocksa
aterfinns nationellt.

Kulturskolan i Bollebygd bedrivs idag genom avtal med Harryda kommun.
Samarbetet innebar tillgang till kvalificerad personal, kollegialt sammanhang for
pedagogerna och ett utbud som annars hade varit svart att uppratthalla i en
mindre kommun. Samtidigt innebar modellen begransade mojligheter for
Bollebygd att fullt ut styra utbud, utvecklingsinriktning och omfattning utifran
lokala behov och prioriteringar. Verksamheten ar i huvudsak forlagd till
Bollebygdskolan, med visst utbud dven pa Tollsjé- och Orelundskolan. Detta ger en
viss geografisk spridning, men analysen visar att tillgangen fortfarande paverkas av
praktiska faktorer sdsom lokaler, schemaldggning, resvagar och vardnadshavares
mojlighet att stodja barnens deltagande.

Utredningen identifierar flera strukturella hinder for ett 6kat deltagande i
kulturskolan. Avgifter for kursverksamhet och instrumenthyra kan utgéra en
troskel for vissa familjer. Lokalforutsattningarna begransar mojligheterna att
bredda utbudet, exempelvis vad giller dans, teater och andra estetiska uttryck som
kraver anpassade lokaler. Vidare pekas kompetensforsorjning och sma
tjdnsteomfattningar ut som en utmaning, sarskilt om kommunen skulle valja att
bedriva kulturskola i egen regi. Sammantaget visar analysen att en utokning av
kulturskolans verksamhet, oavsett organisationsform, kommer att medféra 6kade
kostnader.

Fyra huvudsakliga utvecklingsvagar har identifierats: att etablera kulturskola i
egen regi, att utoka eller omférhandla nuvarande avtal med Harryda kommun, att
teckna avtal med Boras stad eller att fortsatta i nuvarande form med justeringar.
Samtliga alternativ har bade fordelar och nackdelar. Egen regi kan ge 6kad lokal
radighet och tydligare koppling till kommunens 6vriga verksamheter, men bedéms
vara kostsam och sarbar utifran kompetensforsorjning. Samarbete med storre
kommuner ger tillgang till bredare utbud och stabil personalstruktur, men innebar
mindre lokal styrning. Att fortsatta i nuvarande form bedéms vara den minst
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omstallningskravande vagen, men riskerar samtidigt att befasta ett begransat
utbud och darmed ett fortsatt relativt lIagt deltagande.

Utredningen pekar dven pa ett antal konkreta dtgarder for att 6ka nyttjandet av
kulturskolan pa kort och medellang sikt, oavsett val av langsiktig
organisationsform. Exempel pa sddana atgarder ar breddat kursutbud, sankta eller
avskaffade avgifter, prova-pa-verksamhet, 6kad samverkan med skolan och
fritidsverksamheten samt mer aktiv information till virdnadshavare och barn,
exempelvis via fordldramoten och lokala evenemang. Méjligheten till 6ppen,
avgiftsfri verksamhet med kulturinnehall lyfts ocksa som ett satt att sainka
trosklarna och na nya malgrupper. Inférandet av fritidskortet kan pa sikt paverka
deltagandet positivt, men effekterna ar i nuldget svdra att bedéma.

Sammantaget visar nuldgesanalysen att kulturskolan i Bollebygd i grunden haller
en god kvalitet genom tillgadngen till professionell kompetens, men att nuvarande
modell och férutsattningar begransar verksamhetens rackvidd och likvardighet.
For att kulturskolan i hogre grad ska kunna bidra till kommunens mal om jamlika
uppvaxtvillkor, meningsfull fritid och barn och ungas ratt till kultur, kravs
strategiska stdllningstaganden kring organisering, resursfordelning och langsiktig
inriktning.
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4 Prestationer och nyckeltal

Prestationer for Utfall Budget | Skillnad | Utfall |Skillnad
Utbildningsnamnden 2025 | snitt 2025 budget 2024 |«mellan
Antal barn och elever 2025 aren
Folkbokforda i Bollebygds
kommun
Barn i forskola 521 523 -2 531 -10

- varav kopt verksamhet | 32 26 6 27 5

- sald verksamhet 5 3 2 4 1
Elever i fritidshem 471 531,5 -60,5 479 -8

- varav kopt verksamhet | 102 105 -3 106 -4

- sald verksamhet 8 10 -2 9 -1
Elever i forskoleklass 121 126 -5 107 14

- varav kopt verksamhet |23 23 0 23 0

- sald verksamhet 2 1 1 2 0
Elever i grundskola ar 1-9* | 1165 1168 -3 1174 |-9

- varav képt verksamhet | 188 188 0 197 -9

- sald verksamhet 19 18 1 21 -2
Elever i anpassad 17 22 -5 16,8 0,2
grundskola

-varav omvant 0,5 0,5 0 0 0,5
integrerade anpassad
grund
Under utredning 2 2 0 0 2
(volymbuffert)

- varav kopt verksamhet |2 2 0 2,5 -0,5

- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Elever i fritidshem 6,1 6,5 -0,4 5,4 0,7
anpassad grundskola

- varav kopt verksamhet | 1,5 1,5 0 1 0,5

- sald verksamhet 0 0 0 0,5 -0,5
Elever i gymnasium 367 398,5 -31,5 371 -4

- varav i egen regi 13 14 -1 10 3

- sald verksamhet 0 0 0 1,5 -1,5
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Elever i anpassad 4.8 0 4.8 2,4 2,4
gymnasieskola

[ tabellen ovan redovisas i tur och ordning utfall prestationer i snitt for helaret,
budget for aret och skillnaden daremellan. Utfallet forra aret och skillnaden mellan
det och aret.

Volymerna minskar i framst forskola, fritidshem och grundskola jamfort med
foregdende ar. Jamfort med budget ar skillnaden stor for fritidshem. For forskola ar
okningen for kopta platser bade jamfort med budget och foregaende ar, da
okningen skedde pad hostterminen och kommer fa heldrsutfall 2026. De kopta
platserna ar mer kostsamma an att ha barnen i egen regi.

For gymnasiet ar elevantalet bara nagot lagre an forra aret men langt mycket lagre
an det budgeterade antalet. En forklaring till att 6verskottet inte ar stort pa
gymnasiet som volym jamfort med budget uppvisar ar att elever i anpassat
gymnasium rdaknas som gymnasielev i potten och utbildningskostnaden for dem ar
ungefar fyra ganger hogre. Man kan ocksa anta att beloppet per volymelev i
gymnasiet ar lagre an faktisk utbildningskostnad och kostnad fér busskort eller
skolskjuts.

4.1 Aktivitetsstod idrottsforeningar
Ar 2019 2020 (2021 (2022 |2023 |2024
Deltagartillfallen | 35 212 | 32 773 | 32 662 | 39 045 | 45 937 | 45 574
Kailla: RF-SISU.

Da aktivitetsstdd till foreningar redovisat storre underskott redovisas har den
okning av deltagartillfillen som skett sedan coronadren.
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5.1 Budget och budgetandringar

BOLLEBYGDS
KOMMUN

Budget

Beslut 2025

Tekniska justeringar

Nya loner

Aktuell budget

Utbildningsnamnden

338,3

-1,6

54

3421

Budgetforandringar

Budget for tekniska justeringar sdsom internhyra och budget for 16ne6kningar har
tillkommit under aret utéver beslutad ram. Namnden har tilldelats full
kompensation i budgetram for l6nerevisionen.

Resultat och prognos, évergripande

Helar 2025 Z'g;r
Utfall Budget Avvikelse | Utfall
Forsaljningsintakter 0,2 0,2 0,0 0,1
Taxor och avgifter 10,1 9,6 0,5 9,9
Hyror och arrenden 0,2 0,0 0,1 0,1
Bidrag & kostnadsers 21,3 15,7 5,6 19,3
Forsaljn vht samt 6vr ersattn 4.2 3,2 1,0 3,7
Summa intakter
Bidragskostnader -3,0 -2,5 -0,5 -3,0
Kopt verksamhet -83,5 -85,9 2,4 -84,0
Personalkostnader -188,8 -189,9 1,1 -194,2
Lokalkostnader -51,0 -51,0 0,0 -48,3
Forbrukning och -9,1 -6,6 -2,5 -7,0
underhallsmaterial
Ovriga kostnader -35,3 -34.8 -0,5 -35,2
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 0,0 -0,2
Summa kostnader -370,9 -370,9 0,0 -371,8
Nettokostnad -334,8 -342 .1 7,3 -338,7
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Jamforelsen gors mellan utfall i ar till och utfall foregaende ar.

Alla verksamheter utom kultur och fritid redovisar 6verskott eller nollresultat.
Resultatet utgor 2,1 procent av budgetramen.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med foregdende ar ar en minskning pa 1,1
procent.

Intdkterna har 6kat med 8,8 procent. Det ar framst intakterna for statsbidrag som
har 6kat. Vid delarsbokslutet 1ag statsbidragen pa samma niva som for perioden
aret innan. Sedan dess har fler statsbidrag inkommit som beslutats sent pa aret,
sammanlagt 2,0 mnkr. [ vissa av fallen har statsbidragen varit kopplade till inkép
sasom litteratur och motsvarande kostnad har da uppstatt i och med inkopen. I
andra fall har statsbidragen varit kopplade till arbeten/atgarder som genomforts
innan beslutet om statsbidragsutbetalningen och da genererat ett rent 6verskott.

Intdkter for sald verksamhet har ocksa okat nagot.

Minskningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 1,2 procent beror pa farre
utbetalningar for inackorderingsbidrag och anslutningsersattning. Bidrag till
foreningar ligger kvar pa samma niva som foregdende dr, med samma niva pa
underskott.

Minskningen i kostnader for kopt verksamhet ar 0,5 procent eller 0,5 mnkr. Vid
deldret 1dg minskningen pa 5,0 procent och detta beror pa att kostnadstyngden har
legat pa hosten och da framst for verksamheterna forskola, ggmnasium och
anpassat gymnasium.

Personalkostnaderna har minskat med 2,8 procent arets 1o6nedkningar pa 3,4
procent till trots En del beror pa att den av SKR faststallda procentsatsen for
personalomkostnader minskade med 5,5 procent mellan dren.[1] Totalt sett har
personalomkostnaden minskat med 10,8 procent mellan aren. Utéver minskningen
i personalomkostnader mellan aren, har nimnden fatt budget fér en av SKR
preliminar procentsats for personalomkostnader vilket sanktes nar det fastslagits.
Detta innebar att ndmnden fatt cirka 1,6 mnkr hogre kompensation i budget an vad
kostnaderna borde varit. Den andra delen beror pa det arbete som verksamheterna
gjort for att nd budget i balans vilket inleddes forra hosten pa grund av det
underskott namnden da uppvisade.

Fastighetskostnader har 6kat med 5,7% dar storst 6kning ar internhyror och hyra
(Vinkelvigen) motsvarande 2,6 mnkr. Okningen i lokalvard och vaktmisteritjdnster
utgor en valdigt liten del av 6kningen.

Kostnader for forbrukning och underhallsmaterial har 6kat med 29,8 procent. Den
storsta okningen har skett pa inkop av féorbrukningsinventarier och bocker 1,2
mnkr ofta kopplade till de sent beslutade statsbidragen ndmnda ovan. Kostnaden
for leasade datorer ar oférandrad sedan foregdende ar.
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Ovriga kostnader har okat 0,3 procent. Skolskjuts- och busskortskostnaderna har
okat med 0,9 mnkr. Kostnader for maltid och avskrivningar har minskat med 0,7
mnkr.

Finansiella kostnader (bl.a. ranta pa avskrivningar for reinvesteringar) har okat
med 7,2 procent med da summan ar relativt liten ar skillnaden tamligen
oforandrad monetart.
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5.2 Resultat och prognos, per verksamhet
Helar 2025 Helar 2024
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Namnd -0,8 -1,0 0,2 -0,7
Kultur & Fritid -13,1 -12,6 -0,5 -13,0
Forskola -75,3 -76,7 1,4 -75,9
Fritidshem -21,9 -22,5 0,7 -21,6
Grundskola -162,5 -155,0 2,5 -155,9
Anpassad grundskola -14,2 -15,0 0,8 -15,6
Gymnasie -50,7 -51,1 0,4 -51,2

Anpassat gymnasie -3,3 -3,7 0,4 -1,8

Vuxenutbildning -2,4 -3,9 1,5 -2,1

Gemensamt -0,7 -0,7 0,0 -1,0
Totalt -334,8 -342,1 7,3 -338,7

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for aret, budget for aret,
avvikelsen dem emellan samt nettokostnaden for foregaende ar.

Namnd

Namnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr for heldret. Prognosen har varit

stabil under aret.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr. Prognos om underskott har
funnits under hela aret. Underskottet utgors i sin helhet av 6kade utbetalningar
aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal aktiviteter hos foreningarna. Under
pandemin minskade aktiviteterna, for att senaste daren 6ka markant. Underskottet

for aktivitetsbidrag var 0,5 mnkr dven 2024.
Forskola

Verksamheten forskolan redovisar ett dverskott pa 1,4 mnkr for heldret.
Overskottet kommer frdn mindre éverskott fran flera enheter. Barnantalet har varit
lagre pa enheterna dn budgeterat och man har genom det inte nyttjat
resurspersoner i samma utstrackning som tidigare. Man beskriver att da man pa
enheterna skapat en stabilare grundorganisation, samt det faktum att barnantalet
varit farre, gjort att vikarier inte nyttjats i samma utstrackning som tidigare, vid
vard av barn eller sjukfranvaro. Det arbete som rektorerna genomférde forra
hosten for att nd budget i balans har medvetet gett dem utrymme inom sin ram att
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tillsdtta resurser i det fall behovet skulle uppsta, utan att det skulle leda till andra
besparingar.

Kopt verksamhet redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr. Kostnaderna 6kade med 37
procent pa hostmanaderna. Troligen har det minskade barnantalet dven i andra
kommuner, 6ppnat upp platser fér bade dem och friskolor att silja.

Nettokostnaderna har minskat med 0,8 procent dar minskade l6nekostnader utgor
3,5 procent av totalen medan inkép och kopt verksamhet 6kat med 1,6 procent av
totalen.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem redovisar ett 6verskott pa 0,7 mnKkr for helaret.
Enheterna har ett gemensamt underskott pa 0,5 mnkr. Overskottet kommer fran
central buffert dd man haft farre elever 4n budgeterat samt att kostnaderna for
kopt verksamhet redovisar 6verskott.

Nettokostnaderna har 6kat med 1,3 procent dar 6kade l6nekostnader utgor 5,2
procent av totalen.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola redovisar ett 6verskott pa 2,5 mnkr pa heldret. Nastan
alla enheter redovisar ett 6verskott eller nollresultat. Gemensamt visar enheterna
ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Enheterna har stadigt forbattrade prognoser eller dkat
overskottet over aret.

Liksom for forskolan, har rektorerna i grundskolan genomfort ett stort arbete med
att nd budget i balans. I det fall man natt dnda fram, har man lyckats skapa sig ett
budgetutrymme inom den egna organisationen att tillsatta ytterligare resurs i det
fall behovet skulle uppsta.

Enskilt storst 6verskott redovisar elevhalsan 1,4 mnkr, dar sjukskrivningar i
inledning av aret samt vakant tjanst under hela hostterminen sankt
personalkostnaderna jamfort med budgeterat. Utdver det tillkom ett statsbidrag
for elevhalsan sent under dret dir man ombeslutat beloppet som da blev nastan
sex ganger storre an forsta beslutet. Arbetet kopplat till det statsbidraget var redan
utfort.

Grundskola redovisar ocksa ett storre overskott centralt for volymbuffert, salda
och kopta platser samt IT.

Nettokostnaderna har minskat med 2,2 procent dar minskade l6nekostnader utgor
2,1 procent av totalen. Minskade kostnader for kopt verksamhet samt hogre
statsbidragsintakter tas ut av 6kade kostnader for lokaler och inkép.

Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr.
Verksamheten redovisar ett mindre éverskott. Overskottet pd den centrala
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volymbufferten utgor merparten. Elevantalet dr lagre i ar och kostnader for kopt
verksamhet har minskat. Verksamheten har samtidigt fatt intakt for sald plats till
skillnad fran foregdende ar.

Nettokostnaderna har minskat med 8,5 procent dar minskade kostnader for kopt
verksamhet, personal, inkop och intdkt for sald verksamhet utgér merparten.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett éverskott pa 0,4 mnkr. Overskottet
kommer fran lagre kostnader for kopt verksamhet. Busskort redovisar ett
underskott.

Nettokostnaderna har minskat med 1,1 procent.
Anpassad gymnasieskola

Verksamheten anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 0,4 mnkr.
Overskottet kommer fran ldgre kostnader for kopt verksamhet och skolskjuts dn
budgeterat. Priserna for de kopta platserna blev hogre dn budgeterat men
elevantalet blev farre pa grund av en utflytt.

Nettokostnaderna har 6kat med 86,5 procent. Elevantalet har mer dn fordubblats
jamfort foregdende ar.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Arets
prognoser har legat i paritet med resultatet. Anpassad vuxenutbildning dr den
enda utbildningsform som nyttjat hela sin budget. Resterande utbildningsformer
visar overskott.

Nettokostnaderna har 6kat med 14,2 procent. Det ar fraimst kostnader for
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning som 6kat.

Gemensamt

Verksamheten redovisar ett nollresultat for helaret. Har ligger delar av de centrala
loner som arbetar mot ndmnd samt del av lokalkostnad for Vinkelvagen.

Nettokostnaderna har minskat med 29,0 procent och beror i sin helhet pa en
omfordelning av hyran for Vinkelviagen dar 100 procent 1ag pa denna post 2024
men dar ca 80 procent fran 2025 ar utférdelad pa de andra verksamhetsomradena
inom utbildning.

5.3 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

feb mar apr aug sep okt nov bokslut
Namnd 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kultur & Fritid -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5
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Forskola 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,4 1,4
Fritidshem 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7
Grundskola -1,5 -1,5 -1,7 -0,9 -0,3 1,0 1,6 2,5
Anp. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,5 0,8
grundskola
Gymnasie 0,8 0,8 0,3 0,0 0,5 -0,2 -0,2 0,8
Vuxenutbildning 1,5 1,5 1,5 1,3 1,3 1,3 1,4 1,5
Gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2,2 2,3 1,6 2,0 3,2 3,3 41 7.3
Procent av 0,7% 0,7% 0,5% 0,6% 0,9% 1,0% 1,2% 2,1%
budget

Prognostiserade overskottet har stadigt 6kat sedan april. Storst forbattring star
grundskolan for och férandringen dar har framst skett pa personalkostnadssidan.
Ett

stort arbete har genomforts sedan underskottet foregaende host. Alla enheter har
fortsatt

inte natt hela vagen fram och redovisar fortsatt underskott. Dock ar underskotten
langt

mindre &n tidigare ar. Overtalighetsprocessen pa Tollsjé som fick sitt avslut tidigare
an

berdknat har paverkat den enhetens prognos stort. Vakans pa elevhélsan hade
prognostiserats tillsattas under hosten vilket inte skedde. Elevhalsan fick ocksa ett
storre

bidrag i slutet av aret dar beloppet ombeslutades sent.

Man har 6kat undervisningstiden pa larare generellt men ocksa hojt pa individer
som tidigare haft lagre undervisningstid. Larare som gatt i pension har i vissa fall
inte ersatts.

Som beskrevs vid delaret har prognoserna for de mer personalintensiva
verksamheterna

lagts med viss restriktivitet, da det finns erfarenhet av stérre svangningar och
prognoserna for dessa verksamheter kunde tack vare det komma att forbattras.

For prognos for personalkostnader tar man ofta utgangspunkt i kostnaden
manaden eller

manaderna innan med korrigeringar for det man forvantar sig ske pa respektive
enhet.

For grundskolan var personalkostnaderna lagre i december dn i november, dar

man trott
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pa hogre kostnader vilket dr orsaken till skillnaden i den sista prognosen jamfort
med

resultatet. Man beskriver att man haft svart att fa tag i vikarier i slutet av dret samt
att

manga plockat ut semester i december.

Forskolans arbete med foregaende ars underskott visade utfall redan under
foregdende

host och till arets budgetarbete. Man har fortsatt justera, framst pa grund av
minskade

barnkullar.

Forskola har vid alla prognostillfillen visat ett 6verskott pa 1,0 mnkr fram till
prognosen i oktober da kostnaden for kopta platser 6kade med 0,6 mnkr jamfort
med

tidigare prognoserna for hostens kostnader. Vid arets slut blev underskottet for
kopt

verksamhet nagot forbattrat jamfort med prognos men den stora 6kningen i
overskottet

star personalkostnader for. Man hade liksom for grundskolan prognostiserat hogre
personalkostnader i december an utfallet i november. I stallet blev kostnaderna
mycket

lagre. Man hade inte tagit i beaktande att man under jul skulle stianga alla férskolor
forutom en pa centralorten. Detta gjorde att manga anstillda kunde ta ut semester
vilket markant sankte personalkostnaderna i december.

Kostnaderna for inkdp och kopt verksamhet blev inte heller sa stora i december
som

hade prognostiserats

Forandringen mellan de tva sista mdanadernas prognos och resultatet for
gymnasium och anpassat gymnasium beror pa att prognos pa kostnader for kopt
verksamhet legat kvar. For anpassat gymnasium lag ej fakturerade kostnader kvar
for juni och juli for Bords stad i antagandet om att de skulle faktureras i efterhand
men det har visat sig att Boras inte fakturerar for sommarmanaderna sdsom
Goteborgs stad gor. For gymnasiet 1dg en prognostiserad kostnad for hosten,
baserat pa varens kostnad kvar, trots att eleverna slutat.

5.5 Investeringar

Investering Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
(tkr)
Reinvesteringar | 1 300 1262 38
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Nastan alla medel for arets reinvesteringar har nyttjats. Forskolornas inkép har till
stor del varit fokuserad pa lekmiljon bade utom- och inomhus,
tillgdnglighetsanpassning samt atgarder for sdidant som uppkommit vid
arbetsmiljérond och miljéinspektion.

Grundskolornas inkop har varit mer riktade mot inomhusmilj6é och har kopt in
bland annat klassrumsinredning och sléjdmaskiner.

Kultur och fritid har bland annat képt in inredning till biblioteken samt
gymutrustning till "Stora idrottshallen”.

IT utbildning har képt in bland annat portabla projektorer som behévde ersattas
och 3D-skrivare till enheterna.
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Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal 238 48 286 246 50 296
tillsvidareanstallda
Andel 83,22 16,78 100 83,11 16,89 100
tillsvidareanstallda
(%)
Antal
visstidsanstallda 16 o &l 18 0 g
Andel
visstidsanstallda (%) 76,19 23,81 100 78,26 21,74 100
Antal timavionade
. 24368,45 [7060,84 31429,29 [24512,68 [9194,52 [33707,2
(timmar)
(Oti‘rf)”'d/fy""ad/ mertid bi301 13335 44636 682,58  [22324 905,82
Andel tillsvidare m.
heltid (%) 94,54 100,00 95,45 95,12 96,00 95,27
Sjukfranvaro (%) 6,26 3,69 5,81 7,28 5,1 6,9
Sjukfranvaro mer an
60 dagar (%) 32,86 15,77 30,99 33,08 21,65 31,62
Sjukfranvaro under
29 4r (%) 5,77 4.75 5,45 6,6 9,1 7,21
(S[,‘/“)kfra”varo 30-49ar 5 45 4,06 6,00 6,68 4,11 6,21
(0]
Sjukfranvaro éver 50 6,06 2,54 5,55 8,39 5,72 8,03
ar (%)

Analys av personalstatistik

Personalstatistiken visar sammantaget pa en relativt stabil
personalsammansattning, men med vissa tydliga forandringar jamfort med

foregaende ar. Det totala antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 296 till 286
medarbetare, vilket speglar de anpassningar som genomforts utifran forandrade
volymer och ekonomiska forutsattningar. Kénsfoérdelningen bland
tillsvidareanstillda ar i stort sett oférandrad och fortsatt starkt kvinnodominerad,
med cirka 83 procent kvinnor och 17 procent man, vilket ar typiskt for
verksamheter inom forskola och skola.
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Antalet visstidsanstdllda har minskat ndgot jamfort med foregdende ar, fran 23 till
21 personer. Minskningen indikerar en viss aterhallsamhet i anvindningen av
tidsbegransade anstallningar och en stravan efter stabilitet i bemanningen.

Antalet timavlonade timmar har minskat jamfort med foregaende ar, fran drygt 33
700 timmar till cirka 31 400 timmar. Detta, tillsammans med en markant
reducering av dvertid, mertid och fyllnadstid (fran cirka 906 timmar till 446
timmar), tyder pa en mer balanserad bemanningssituation och ett forbattrat
planeringslage i verksamheterna.

Andelen tillsvidareanstillda med heltid ar fortsatt mycket hég och i stort sett
oforandrad mellan aren, cirka 95 procent totalt. Detta visar pa en stabil
anstallningsstruktur och goda férutsattningar for kontinuitet i verksamheten.

Sjukfranvaron har minskat tydligt jamfort med foregdende ar, fran 6,90 procent till
5,81 procent totalt.

Aven l&ngtidssjukfrdnvaron (mer dn 60 dagar) har minskat nagot totalt, frin 31,62
procent till 30,99 procent, vilket indikerar en forsiktig positiv utveckling dven om
nivderna fortsatt ar relativt hoga.

Sjukfranvaron bland yngre medarbetare under 29 ar har minskat jamfért med
foregdende 4r.. Aven i ldersgruppen oéver 50 &r syns en tydlig forbattring, medan
sjukfranvaron i gruppen 30-49 ar ar relativt stabil mellan dren.

Sammantaget visar personalstatistiken pa en utveckling mot lagre sjukfranvaro,
minskat 6vertidsuttag och farre timavlonade timmar, vilket kan kopplas till ett mer
stabilt bemanningslage och ett fortsatt systematiskt arbete med arbetsmilj6é och
planering. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till langtidssjukfranvaro, vilket
fortsatt kraver riktade insatser och uppf6ljning inom ramen for forvaltningens
arbetsmiljéarbete.

6.2 Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen behover Utbildningsndamnden fortsatta att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Alla barn och
elever har ratt till utbildade och behoriga larare. Det ar viktigt for att de ska fa en
likvardig utbildning av god kvalitet.

6.3 Arbetsmiljo och haélsa

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utfora arbetet. Det kravs en
balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och dr i sig inte
skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till att skapa
mening i arbetet. Men om kraven overstiger de resurser som finns under en langre
tid, sa okar risken for ohalsa. Alla arbetsplatser skall regelbundet félja upp hur
balansen mellan krav och resurser ser ut.
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Krankande sarbehandling accepteras inte pd arbetsplatserna. Med krankande
sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krankande satt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att férebygga
att krankande sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar ska ha
kunskaper om hur man férebygger och hanterar krankande sarbehandling.
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7 Internkontroll
7.1 Namndens internkontrollplan

Risk- och vasentlighetsanalys
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ansvarsomrade. Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att nimnden i

en "workshop" resonerade kring riskerna samt bedémde konsekvens och

sannolikhet. Vardet for de tva grupperna samt totalvardet redovisas i
nedanstdende tabell

Nr. | Risk Grupp 1 | Grupp 2 | Total
1 Ekonomisk kontroll och budgetuppféljning 12 25 37
2 | Kvalitetssakring av undervisningen 16 9 25
3 | Personalsakerhet och arbetsmiljo 12 8 20
4 | Elevhalsa och psykosocialt stéd 9 9 18
5 | Efterlevnad av lagar och riktlinjer 5 6 11
6 | Foraldra- och elevinflytande 6 4 10
7 | Anpassning och integration fér nyanlanda elever 6 9 15
8 | Férebyggande arbete mot franvaro och studieavbrott | 25 12 37
9 | Informationssakerhet och GDPR 15 4 19

Internkontrollplan

Internkontrollplanen utgar fran risk- och vasentlighetsanalys och totalvarde pa de

sammanslagna konsekvens- och riskvardena fran de tva

"workshopsgrupper” ligger till grund for val av internkontrollomraden.
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Risk Ekonomisk kontroll och budgetuppfdljning
Sékerstélla att budgeten foljs och att resurser anvands effektivt
Insats 1. Regelbundna 1. Manadsvisa uppféljningar i ndmnd
budgetuppféljningsmaoten 2. Implementering av nya Raindance
2. Digitala verktyg fér ekonomisk 3. Arbete infor budget 2026
kontroll 4. Handlingsplaner vid
3. Utvéardering av resursfordelning prognostiserade underskott
4. Riskanalyser for ekonomiska 5. Kollegialt larande samt inspel fran
avvikelser relevant aktor
5. Utbildning i ekonomistyrning for
skolledare
Ansvar UN s presidie, forvaltningschef, rektor
Uppféljning | Manadsvis vid utbildningsnamndens méoten
Risk Férebyggande arbete mot franvaro och studieavbrott

Identifiering och uppfoljning av elever med hog franvaro och risk for studieavbrott.

Insats Tydliga rutiner for tidig upptackt av Hanteras i fastslagen rutin
franvaro

Kartldggning och analys av
franvaroorsaker

Individuella atgardsplaner for elever
med hog franvaro

Samverkan mellan skola och hem
Forebyggande insatser mot psykisk
ohélsa

Ansvar Verksamhetschef elevhélsa
Uppféljning | Givna tillfallen vid utbildningsndmndens moéten.

7.2 Ovriga delar i internkontrollen

7.2.1 Kontrollpunkter for dataskyddsarbetet

Utbildningsférvaltning en bedriver ett systematiskt och strukturerat arbete for att
sdkerstalla informationssidkerhet och ett andamalsenligt dataskydd i enlighet med
gallande lagstiftning, daribland dataskyddsforordningen (GDPR) och
patientdatalagen (PDL).

Som central digital plattform for larande och samarbete anvands Google
Workspace. Plattformen mojliggor en tydlig behoérighetsstyrning dar ratt
information gors tillgdnglig for ratt anvandare vid ratt tillfalle. Genom etablerade
rutiner for anvandarhantering, atkomst och dokumentdelning skapas en trygg och
kontrollerad digital miljo for bade elever och medarbetare. Digital
dokumenthantering i Google Drive bidrar till 6kad kontroll 6ver
informationsfléden och minskar riskerna jamfért med analoga eller ostrukturerade
digitala arbetssatt.
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Juridisk efterlevnad och informationssakerhet sdkerstills genom att IT-koordinator
och IKT-pedagoger ansvarar for att de system som anvands inom ramen for Google
Workspace uppfyller hogt stillda krav avseende dataskydd, informationssdkerhet
och upphandling. Tekniska l6sningar anvands dven for att begransa distraktioner
och motverka missbruk, exempelvis genom styrning och lasning av applikationer, i
syfte att frimja en god studiemilj6é och skydda elevernas integritet.

En viktig del av arbetet ar utbildning i digitalt ansvar. Eleverna ges kunskap om
personlig integritet, dataskydd, kallkritik och sdker anvandning av digitala verktyg
och molntjanster. Malsattningen ar att alla elever ska lamna grundskolan med en
val utvecklad digital kompetens som gor dem rustade att pa ett tryggt och
medvetet satt verka i ett informationstatt samhalle.

Utbildningsférvaltningen har dven faststallda rutiner for att sdkerstélla att
verksamhetssystem endast innehdller personuppgifter som ar nédvandiga for
verksamhetens dndamal. Systemforvaltare ansvarar for att rutinerna f6ljs och att
uppgifter som inte langre fyller ndgon funktion tas bort. Det ar inte tillatet att lagra
personuppgifter for framtida, ospecificerade behow.

Inom elevhalsans journalsystem PMO genomfors regelbundna loggkontroller i
enlighet med GDPR och patientdatalagen. Utbildningsnamnden, som
personuppgiftsansvarig och vardgivare, har ansvar for behorighetsstyrning,
loggning och efterlevnad av inre sekretess. Loggkontroller genomfors systematiskt
en gang per manad av systemforvaltare och medicinskt ledningsansvarig (MLA) for
att sdkerstdlla att endast behorig personal har tillgang till journaler och elevakter
samt att ingen otillborlig d&tkomst sker. Som en del av detta arbete granskas dven
registrerade vardnadshavare i systemet for att sdkerstalla att information lamnas
till ratt person.

Sammantaget bedoms utbildningsférvaltningens arbete med informationssakerhet
och dataskydd vara andamalsenligt, rattssakert och i linje med lagstiftningens krawv.

7.2.2 Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Samtliga skolor och forskolor bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete i
enlighet med géllande foreskrifter. Under aret har verksamheterna genomfort
planerade utrymningsdvningar samt kontroller av rutiner och ansvar, i samverkan
med fastighetsforvaltningen. Uppf6ljning av SBA har genomférts inom ramen fér
ordinarie uppfoljningsprocesser och sammanstalls i samband med arsrapporten
till nAmnden. Eventuella brister eller utvecklingsomrdden som identifierats
hanteras genom atgarder i dialog mellan verksamhet och fastighetsférvaltning,
med syfte att sdkerstalla en trygg och sdker miljo for barn, elever och personal.
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7.2.3 Genomgang av inkop

Namnden sdkerstéller avrop enligt ramavtal genom att:

Endast behoriga bestéllare far genomfora inkop.

Tydliga interna rutiner for avrop fran ramavtalsleverantorer.

Anvandning av kommunens avtalsdatabas dar aktuella ramavtal
tillgangliggors av upphandlingsenheten.

Kontinuerlig information och paminnelser via intern kommunikation och
ledningsstrukturer.

Attesterande chef kontrollerar fakturor mot avtalade priser och leverantor.

Inkoépsbeslut och avtalshantering regleras i kommunens delegationsordning. For
Utbildningsnamnden galler:

Chefer med delegerad inkopsratt (behoriga bestéllare) far fatta beslut om
ink6p och avrop inom givna ekonomiska ramar.

Direktupphandlingar upp till 300 tkr beslutas av chef med delegation for
andamalet.

Avrop inom befintliga ramavtal utférs av behoriga bestallare som
genomgatt inkdpsutbildning.

Avtal som avser upphandlingar 6ver 300 tkr hanteras av kommunstyrelsens
upphandlingsfunktion enligt kommunens inkdps- och upphandlingspolicy.

Utbildningsnamnden féljer kommunens faststillda styrdokument och rutiner for

upphandling och ink6ép. Kompetens, behorighet, dokumentation
ramavtalsanvandning och avtalsskrivning sdkerstalls genom utbildning, delegering,
uppf6ljning samt ndara samverkan med kommunens upphandlingsenhet
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Arsrapport 2025, Utbildningsndmnden

Beslut
Utbildningsndmnden godkanner arsrapporten, 2025 och éverlamnar rapporten till

Kommunstyrelsen samt Kommunfullmaktige.

Arendet

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en arsrapport for verksamhetsaret 2025.
Rapporten redovisar uppfoljning av utbildningsndmndens verksamheter utifran
kommunfullmaktiges mal, ndmndens egna mal, ekonomiskt utfall samt

uppfoljning av personal, internkontroll och verksamhetsutveckling.

Arsrapporten visar att forvaltningens verksamheter under 2025 har utvecklat ett
mer undervisningsnara och analysdrivet systematiskt kvalitetsarbete, med sarskilt
fokus pa sprak- och begreppsutveckling, trygghet i larmiljoer samt tidiga
stodinsatser. Samtidigt kvarstar variationer mellan enheter i hur arbetssatt och

uppfoljning genomfors.

Resultaten i grundskolan visar en delad bild. Andelen elever som uppnar
gymnasiebehorighet har 6kat och ligger dver saval riks- som regional niva, medan
andelen elever som uppnar betygskriterierna i alla @mnen samt det
genomsnittliga meritvardet har minskat jamfort med foéregaende ar. Detta
indikerar att kompensatoriska insatser nar fler elever till gymnasiebehdrighet,
men att fler elever fortfarande riskerar att inte nad godkanda betyg i enskilda

amnen.

Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Aven inom forskolan och fritidshemmen syns en utveckling mot mer strukturerade
arbetssatt och dkad systematik i uppfdljningen, men analyserna visar att
effekterna pa barns och elevers ldrande dnnu inte ar fullt ut likvardiga mellan

verksamheter.

Inom kultur- och fritidsomradet har arbetet under aret bland annat praglats av
utveckling av biblioteksverksamheten, fortsatt samarbete inom Knallebiblioteken

samt en analys av kulturskolans utvecklingsmajligheter.

Forslag till beslut
Utbildningsndamnden godkanner arsrapporten, 2025 och éverlamnar rapporten till

Kommunstyrelsen samt Kommunfullmaktige.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Arsrapport UTBILDNINGSFORVALTNINGE heldr 2025 1
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Justerandes ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Johan Berntsson | Foérvaltningschef Dnr UN2026/21-2
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johan.berntsson@bollebygd.se

Utbildningsnamndens arsrapport 2025

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkdnner drsrapporten, 2025 och 6verlimnar rapporten till Kommunstyrelsen
samt Kommunfullmaktige.

Arendet

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en arsrapport for verksamhetsaret 2025. Rapporten redovisar
uppféljning av utbildningsnimndens verksamheter utifran kommunfullmaktiges mal, nimndens egna
mal, ekonomiskt utfall samt uppfoljning av personal, internkontroll och verksamhetsutveckling.

Arsrapporten visar att férvaltningens verksamheter under 2025 har utvecklat ett mer
undervisningsnira och analysdrivet systematiskt kvalitetsarbete, med sarskilt fokus pa sprik- och
begreppsutveckling, trygghet 1 lirmiljoer samt tidiga stodinsatser. Samtidigt kvarstar variationer mellan
enheter i hur arbetssitt och uppféljning genomfors.

Resultaten i grundskolan visar en delad bild. Andelen elever som uppnar gymnasiebehorighet har 6kat
och ligger 6ver saval riks- som regional niva, medan andelen elever som uppnar betygskriterierna i alla
imnen samt det genomsnittliga meritvirdet har minskat jaimfért med féregaende ar. Detta indikerar
att kompensatoriska insatser nar fler elever till gymnasiebehérighet, men att fler elever fortfarande
riskerar att inte na godkinda betyg i enskilda amnen.

Aven inom férskolan och fritidshemmen syns en utveckling mot mer strukturerade arbetssitt och
okad systematik i uppfoljningen, men analyserna visar att effekterna pa barns och elevers lirande
annu inte ér fullt ut likvirdiga mellan verksamheter.

Inom kultur- och fritidsomradet har arbetet under aret bland annat priglats av utveckling av
biblioteksverksamheten, fortsatt samarbete inom Knallebiblioteken samt en analys av kulturskolans
utvecklingsmoijligheter.
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Ekonomiska forutsattningar

Utbildningsnamndens ekonomiska utfall 61 helaret 2025 uppgar till —334,8 mnkr, vilket innebar ett
dverskott om 7,3 mnkr jimfoért med budget. Overskottet motsvarar cirka 2,1 procent av nimndens
budgetram.

Samtliga verksamheter redovisar 6verskott eller resultat i niva med budget, med undantag f6r kultur-
och fritidsverksamheten som redovisar ett mindre underskott kopplat till 6kade aktivitetsbidrag till
foreningslivet.

Bedomning

Den samlade bedomningen ar att utbildningsforvaltningens verksamheter under 2025 har tagit steg
mot ett mer systematiskt, undervisningsnira och analysdrivet kvalitetsarbete. Samtidigt visar
uppféljningen att likvirdigheten i genomférandet och tydligheten i effektuppfoljningen behéver
starkas ytterligare fOr att fler barn och elever ska na héga och jaimna resultat.

Utifran kommunfullmiktiges mal bedoms flera av nimndens mal som delvis uppnadda, vilket innebir
att arbetet behover fortsitta med fokus pa undervisningens kvalitet, likvardighet och uppfdljning av
barns och elevers progression.

Barnkonsekvensanalys

Arendet avser redovisning av utbildningsnimndens arsrapport f6r 2025 och innebir inget beslut om
forandringar 1 verksamheten. Beslutet innebir att nimnden tar del av informationen och antecknar
rapporten till protokollet. Nagra direkta konsekvenser f6r barn och elever bedéms dirfor inte uppsta.
Rapportens analyser utgdr samtidigt ett viktigt underlag f6r nimndens fortsatta arbete med att
utveckla utbildningens kvalitet och likvirdighet.

Beslutsunderlag
Arsrapport utbildningsnimnden, helar 2025

Skickas till
Klicka eller tryck har for att ange text.

BOLLEBYGDS KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Johan Berntsson

Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
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